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El passat dia 14 de juny tingué lloc la IV jornada
de Grups de Treball, on es presentaren els
resultats de |'activitat dels 250 particips en 61
grups, dels quals 38 sén de Metro i 23 de TB.

El conjunt dels projectes fan palesa la creativitat,
I'agilitat mental i la recerca de solucions per a
millorar la seguretat laboral, millorar els
procediments del propi lloc de treball i oferir al
client una millor atencié.

Els Grups de Treball sén, potser, una de les millors
activitats que es poden desenvolupar per a
aprendre i créixer en el coneixement de les
habilitats professionals, permeten treballar en
equip, on totes les opinions hi sén valides i on hi
ha una reconeixenca de la feina ben feta.

Hi ha una clara aposta per part de la Direccié de
considerar important aquest tema i d'estimular-
ho, puix d’'aixd en resulta una clara motivacié per
a crear, una segura implicacié per a augmentar
|'eficacia al servei que realitzem i, en conjunt, una
més gran integracié del |'equip huma del qual,
com a empresa, tots en formem part.

A la vida no sempre tenim |'oportunitat de
treballar en alld que millor sabem fer. Fora bo
que es miressin els Grups com a una oportunitat
per a demostrar alld que hom té dins seu.

No és pas casual que Hora Punta dediqui un espai
destacat a tot allo referit als Grups de Treball.
Volem deixar clar el nostre reconeixement a tots
els companys que en formen part i el nostre orgull
per treballar al seu canté, doncs sén exemples
clars de compromis en el servei al client, a
I’'optimatitzacid de recusos i en el respecte al medi
ambient.
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PATRIMONIO HISTORICO
¢PARA QUE?

Recorrido nocturno por las instalaciones de Metro de
Barcelona.

Tenemos que asumir que, en general, las personas, como si realmente
fuéramos muy doctas, somos muy dadas a sentar cdtedra sobre temas
que van desde los mds simples hasta los mds complejos, pasando incluso
por los mds trascendentales.

Asi pues con frecuencia, hablamos con seguridad, e incluso hasta con
vehemencia, de fitbol, servicios piblicos, politica, y hasta de filosofia y
religién, debiendo reconocer que, desgraciadamente, en demasiadas oca-
siones, y cuanto menores son los argumentos y el conocimiento que tene-
mos sobre los temas que tratamos, ponemos mds empefo en imponer
nuestras fesis que en debatir sobre los femas cuestionados.

Y es que, si bien es cierto que la VERDAD -con mayUsculas- sélo puede
ser una, en la mayoria de los casos es posible que, con la mejor buena fe,
se presenten alternativas totalmente opuestas sobre un mismo tema, no
siendo fdcil en estos casos decidir qué postura adoptar con el fin de dar
con la solucién acertada. Sin duda no encontraremos mds que un proce-
dimiento a seguir, el de la observacién razonada, ya que si adoptamos
posturas por imitacién corremos menor riesgo de equivocarnos, sobre todo
si lo que denominamos «NORMAL» y que ofros han adoptado, la expe-
riencia les ha demostrado que no estaban equivocados, mds todavia, si
todo ello no va en contra de ideas y principios de las leyes naturales que
consideramos irrenunciables.

El tren histérico restaurado,
en su via de estacionamiento
en el Tridngulo.



Numerosa explicaciones acompanaron el vigje. El 425 causé expectacién.

La recuperacion
del patrimonio
para rememorar
la historia, ver su
evolucion y
seguir por el
camino de la
mejora constante

Este seria el caso de algunos dirigentes de distintas épocas de TMB en lo
referente a la conservacién del patrimonio histérico de ambas empresas
(Transports de Barcelona, S.A. y Ferrocarril Metropolita de Barcelona, S.A.),
que han demostrado poca sensibilidad respecto a este tema, lo que ha
provocado la irremediable desaparicién, «para siempre», de casi todos aque-
llos elementos que deben formar parte de un patrimonio histérico que se
precie, tal como sucede en la casi totalidad de ciudades europeas, donde
en los mds insélitos rincones encontramos excelentes museos, tanto estati-
cos como vivientes, pudiendo admirarse actas fundacionales y de reunio-
nes, memorias, proyectos constructivos, protocolos de pruebas, datos de
explotacién, innumerable documentacién grdfica y, por supuesto, todo tipo
de despieces y elementos completos, concluyendo esta exposicién con las
grandes piezas estdticas, que en el mejor de los casos estén en activo, dis-
puestas para prestar servicios especiales en ocasiones singulares.

Sin duda, éstas y también otras razones son las que impulsaron a los
actuales dirigentes de TMB a propiciar, dentro de lo posible, la recupera-
cién del patrimonio histérico; no para descargarse de la culpa de lo que
errbneamente pudieron hacer sus antecesores, ni para vanagloriarse de
posibles friunfos, sino mds bien para rememorar la historia, ver su evolu-
cién, aprovechar las iniciativas positivas y seguir por el camino de la me-
jora constante, pues el hecho de pararse, aunque sélo sea momenténea-
mente, ya representa un retroceso.

Asi pues, en el caso concreto del EM.B. estdn siendo recuperados equi-
pos de senalizacién, comunicaciones, vias, mdquinas billeteras y, como
no, material mévil, que sin duda alguna es lo més espectacular y que, en
algin caso, incluso puede ponerse en servicio, naturalmente no de forma
comercial sino en servicio especial

Este es el caso de la composicién M1 - M6 - M8, tres coches con
/5 anos de vida que inauguraron el Gran Metro y que de nuevo
han sido puestos en funcionamiento después de su restauracién
parcial con motivo de la conmemoracién del 75 aniversario de nues-
tra empresa, y que los pasados 19 y 26 de mayo de este mitico
2000 realizaron, con gran asistencia de invitados, un recorrido
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por diversas instalaciones singulares desconocidas para la mayor parte
del conjunto de asistentes, miembros de la Asociacién de Amigos del Fe-
rrocarril.

El «festival nocturno» se programé para dos viernes consecutivos, ya
que por haber tensién hasta cerca de las 3 de la madrugada no se ejecu-
tan trabajos de mantenimienfo de instalaciones, siendo ademds un dia
6éptimo para la mayoria de los participantes. La concentracién se produjo
a las 19:45 h. frente a las oficinas de Sagrera, empezando con una salu-
tacién de bienvenida, y con las obligadas recomendaciones en lo referen-
te a la seguridad, pasando seguidamente a visitar con todo detalle el
nuevo Centro de Control de Metro (CCM), que comprende el Control de
Trafico Centralizado (CTC), Control de Regulacién, Telemando de Ener-
gia, Telemando de Estaciones, Centro de Comunicaciones, Autotest de
equipos de comunicaciones, Radio Metro, Coordinacién de Vigilancia, etc.
Asimismo, y ya en el dmbito de TB, se aproveché para ver el Centro de
Regulacién de Trdafico (CRT), en proceso de total transformacién.

Siguiendo en las propias instalaciones se visité el taller de Sagrera, don-
de actualmente se realizan trabajos de reparacién de Ciclo Largo de los
compresores de todas las series, cilindros, enganches y bogies, con lo que
ello comporta de prensa de calado/descalado de ejes, deteccién de grie-
tas en ejes y resto de piezas, torno de ruedas, reparacién de motores, etc.

Mencién especial merece la expectacion que desperté el coche 425,
que estd a la espera de su restauracion y que junto con el tren serie 100 y
la Gltima composicién triple restaurada forma parte del parque histérico
de Metro.

En el propio taller, y antes de proseguir con la visita, se hizo un pe-
queno receso para reponer fuerzas, dado que todavia quedaban mu-
chas horas por delante. A continuacién, y pasando por el tunel que
enlaza con linea 1, se accedié a un tren especial de la serie 4000
situado «ex profeso» en el apartadero de la estacién Sagrera 1, que se
utilizé para hacer el recorrido Sagrera-Fondo Sagrera, permitiendo ver
la «catedral» de la antigua maniobra de Torras y Bages, observar con
exactitud la zona de tinel situada bajo el lecho del rio Besés,

Receso en el taller de |
Sagrera: la noche serd larga

Mencion especial
merece la
expectacion que
desperto el
coche 425, que
esta a la espera
de su

restauracion




La visita permite
descubrir un
importante
bagaje historico
que, con una gran
ilusion, hemos
tratado de
potenciar"

asi como otras curiosidades y detalles tales como filtraciones y pozos
de agotamiento.

De Sagrera 1 se pasé a Sagrera 5 y en un tren de servicio normal
se realizé el recorrido hasta Vilapicina, primer tframo de la antigua
linea |l que, a principios de los afos 60, fue la primera linea comer-
cial en que se implanté un sistema de conduccién automdatica (ATO),
desarrollado completamente por técnicos de Metro.

A continuacién se accedié a las cochera de Vilapicina, donde ba-
sicamente se dedicé la mayor parte del tiempo a admirar a la «vedette»
de la noche, la composicién histérica M1-M6-M8, recién restaurada
y ya citada anteriormente.

A bordo de este tren los invitados abandonaron la cochera para
realizar el recorrido Vilapicina-Horta-Can Boixeres, pudiendo ver por
el camino distintos detalles, como por ejemplo el fondo de maniobra
de Horta, y como colofén del recorrido por la linea 5, se entré direc-
tamente al patio de vias y a la cochera de Can Boixeres, realizindo-
se en dicha zona un gran despliegue de equipos de mantenimiento
de via que fue muy aplaudido por todos los asistentes.

Finalizado el servicio comercial, se prosiguié la visita con el si-
guiente recorrido: Can Boixeres, Sants 5, tUnel de enlace linea 3 (via
1), Passeig de Gracia 3, tinel de enlace linea 4 (via 2), La Pau, enla-
ces de la Pau y «Tridngulo Ferroviario», pudiendo ver también nume-
rosas particularidades, en general desconocidas por la mayoria de
asistentes.

Debido a lo avanzado de la hora, las 3:30, y el especial emplaza-
miento, «Tridngulo Ferroviario», se dispuso de dos autobuses que
pasando por Sagrera, lugar de inicio de la visita, finalizaron su reco-
rrido en la Pca. Catalunya.

La satisfaccién demostrada por la totalidad de los asistentes a cada
una de las visitas, manifestando el desconocimiento de la mayoria
de curiosidades visitadas, y el agradecimiento y entusiasmo que se
intuia y reflejaba en sus caras, a pesar de lo dilatado de la visita,
contribuye sin duda a mejorar la imagen de TMB, aumentando el
nomero de amigos y defensores de esta empresa en particular y del
transporte pUblico en general,

Cabe destacar que incluso personas de TMB, en funciones de acom-
pafamiento o asistencia, quedaron gratamente sorprendidas e im-
presionadas ante el despliegue de curiosidades, hasta ese momento
desconocidas, que forman parte de un importante bagaje histérico
que, lejos de olvidar, con una gran dosis de ilusién hemos tratado de
potenciar.

Luis Bruguera
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"las empresas
deberian
contribuir a
reforzar la
moral y el
comportamiento
etico de toda la
comunidad"

LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAS
EMPRESAS

TMB es una empresa solidaria y seriamente
comprometida con los colectivos menos favorecidos.
En el articulo se describen algunas de las actuaciones
efectuadas

Son cada vez mas las empresas que consideran como responsabilidad
propia la preocupaciéon no sélo por el desarrollo de su personal sino por
la prosperidad de la comunidad y del medio ambiente.

Ser socialmente responsable es bueno, porque al demostrarlo la socie-
dad civil se identifica con las actuaciones seguidas y fideliza su relacién
con la empresa.

El que una empresa sea bien vista en la sociedad por su compromiso
con la misma se estd convirtiendo en un prerrequisito para su excelencia,
pues no cabe hablar de excelencia empresarial si no se tiene un papel
activo en temas como la formacién continua, la igualdad de oportunida-
des, la lucha contra la exclusién social y el desarrollo sostenible.

El profesor Charles Handy subraya la necesidad de un nuevo lenguaje dentro
de la sociedad para discutir la organizacién de las empresas y las responsabilida-
des de éstas ante la comunidad y sus miembros. En este sentido, mu-

IDRNASA B SOUIGARY, | (REAMTIE

Bpinda my ssanh dir t.l‘ filrang

TMB solidari estuvo en la
jornada de Solidaridad
organizada por Intervida contra
la explotacién laboral infantil.



TMB considera

como
responsabilidad
propia el
desarrollo del
personal de su
plantilla y la
prosperidad de
la comunidad y
del medio
ambiente.

chas empresas, presentan
Memorias Sociales que
ponen de manifiesto su
contribucién a la socie-

dad.

Aceptar las responsabi-
lidades sociales con la
comunidad tiene una se-
rie de implicaciones sig-
nificativos, tanto para los
valores individuales como para las organizaciones: la definicién y desa-
rrollo de fines sociales, la ciudadania responsable y el voluntariado ne-
cesitan extenderse y echar raices en el actual sistema que rodea la em-
presa privada, asentado en el individualismo, la maximizacién del valor
para los accionistas y el propio poder directivo.

TMB considera como responsabilidad primordial orientarse hacia la
eficacia econémica en el cumplimiento de su objetivo bdsico que es
ofrecer a Barcelona y su entorno metropolitano la satisfaccién de sus
necesidades de movilidad con unos niveles de calidad y precio adecua-
dos, pero, como empresa comprometida con unos valores y principios
éticos, quiere orientarse tambien en la realizacién de actuaciones socia-
les desde la éptica de la solidaridad y el compromiso con nuestro entor-
no social y ciudadano.

La sociedad nos demanda a las empresas de forma creciente una
mayor implicacién en los aspectos sociales de su entorno, sobre todo en
aspectos como la lucha contra la exclusién social, la igualdad de opor-
tunidades y la defensa y proteccién del medio ambiente.

Como consecuencia de esta reflexién en TMB, estamos realizando las
actuaciones siguientes:

1. Insercién laboral de personas discapacitadas. El afio pasado fueron
contratados seis companeros y para este aino y con fecha 19 de junio ya
ha sido anunciada una nueva convocatoria para dicho personal.

2. Compra de Productos o Servicios a empresas de integracién social:

* A la empresa Icaria Iniciatives Socials se les ha comprado gorras,
camisetas, globos, serigrafiados y los regalos de la IV jornada de
Grupos de Trabajo.

* Al Centre de Iniciatives per a la Reinsercié (CIRE) se le han comprado
las cocas de San Juan con que se ha obsequiado estos 2 Gltimos afos
a quienes han trabajado la noche mdas ruidosa del afo.

* A la Asociaciéon de Artesanos Hondurefios se ha efectuado la compra
de figuras de metacrilato con el logo GT, también para Grupos de
Trabajo.
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3. Acciones con ONG's o Instituciones de ayuda a la insercién en el
entorno metropolitano.

* Estamos colaborando con la Fundacién Valldoura mediante la entrega
de Tarjetas de Transporte para los monitores que acompanan al per-
sonal internado en la Fundacién.

* Estamos colaborando asi mismo con el Instituto Gutman centro de
lesionados medulares y sus pacientes acompafados para ofrecer sali-
das de monitores en Bus adaptado. La 12 salida de prueba se efectué
el dia 7 de julio al rompeolas.

4. Colaboracién con ONG's o Instituciones para proyectos concretos de
desarrollo y solidaridad con el 3er Mundo.

* Entrega a Intermén de 770.000 ptas. para Mozambique. La mitad de
ese dinero fue donado por personal y la otra mitad por TMB.

* Entrega de 5.700.000 ptas. a Cruz Roja equivalente al importe de la
donacién de los lotes de Navidad a instancia de los Comités de Em-
presa de TMB y de la aportacién de la Empresa.

La Cruz Roja destiné ese dinero a la construccién de viviendas para
familias afectadas pro el Huracdn Mitch de Chinandega (Nicaragual).

* Entrega de 4 autobuses para transporte escolar a Cholomo (Hondu-
ras). Dicho municipio, perteneciente al Valle de Sula fue asimismo gra-
vemente afectado por el Huracén Mith. La donacién se efectuaré a la

Alcaldia de Choloma.

* Entrega de 81 monitores, 75 cpu 2 1 impresoras y 3 armarios al Banco
de Recursos (ONG vinculada a Intermén), para su entrega a centros
formativos del 3er Mundo y 12 ordendores a Escuelas Parroquiales de
Barcelona.

5. Dias Solidarios de TMB
* Hemos colaborado en el Dia per I’'Esperanca de Intermén (2 de abril).

* Hemos colaborado en los «Dies per la vida» de Intervida aportando
nuestro «Bus ltinerant» y recogiendo firmas en apoyo a una proposi-
cién de Ley que obligue a que todos los productos venidos de fuera de
la U.E lleven un sello que certifique que en su elaboracién no ha inter-
venido mano de obra infantil.

* Se aportaron 2 conductores a la Expedicién a Kosovo organizada por
el Ayuntamiento de Barcelona en el verano del 99.

* Se dio una subvencién de 200.000 ptas. y se puso a disposicién un
conductor para el convoy humanitario Dakar-2000 de la ONG Metges
Solidaris de Catalunya.

TMB pretende seguir impulsando estas acciones que contribuyen a me-
lorar nuestro orgullo de pertenencia a TMB, pero para poder llevarlas
adelante es necesario tambien el apoyo de voluntarios, con los cuales ya
hemos realizado una primera reunién los dios 18 y 19 de mayo, y os
invitamos a colaborar en el proyecto.

Hora Punta

©
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93.298.74.53
93.214.83.64
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111 CONVOY
HUMANITARIO
“DAKAR 2000"

El pasado 1 de enero salia de la Plaza Sant Jaume
hacia Africa occidental el 3er. Convoy humanitario
‘Dakar 2000, organizado por la O.N.G. «Metges
Solidaris de Catalunyan».

El Convoy estaba compuesto por 5 camiones 4x4, 2 camiones 6x6 y 2
ambulancias T.T. (para donarlas a hospitales). En los vehiculos ibamos 20
cooperantes y casi 70 toneladas de material humanitario, repartidos entre
medicamentos y, mayoritariamente, material fungible: ropa, leche para
lactantes, material escolar y material hospitalario. El objetivo era llevar
este material a los siguientes paises: Mauritania, Senegal, Gambia y Gui-
nea Bissau. Una travesia de 8.000 Km. aproximadamente.

Obviamente las necesidades de los centros hospitalarios donde se cen-
traba la demanda era mds que justificada, pues nos encontramos que en
alguno de ellos no habia ni una triste aspirina.

Practicamente después del regreso de Kosovo ya empecé a colaborar
con este proyecto; eso implicaba trabajar todas las mafanas en diferentes
tareas: visitar laboratorios médicos para conseguir medicinas, empresas
para el patrocinio, recoger donaciones, vacunas, visados, efc...

-

Numerosos nifios de
Bissau se acercaron
al convoy.



Barco de pesca varado en las
arenosas costas de Mauritania

A medida que pasaban los dias el trabajo se hacia mds duro y la Gltima
semana fue terrible.

Y por fin llegé el dia de la salida. Me resulta muy dificil resumir en
cuatro lineas las vivencias de un viaje de tres semanas a través de Africa
Occidental. La ruta transcurria por los mismos lugares que el primitivo
Paris-Dakar, aunque la finalidad era bien distinta.

Un dia normal consistia en levantarse a las 4.30 a.m., recoger tiendas,
preparar varios bocadillos y tomar café. A las 5h., se iniciaba la marcha
sin interrupcién hasta las 21 h., aproximadamente. Se comia en marcha y
aprovechdbamos los controles militares para relajar esfinteres. Por la no-
che se montaba el campamento, se hacia la cena, revisién de camiones
(cada uno su tarea) y, por fin la cena. A las 23h., recogida de la cocina y
entonces disfrutdbamos de esa hora mdgica hasta las 24h., donde se
charlaba, reia y uno saboreaba un purito rossli que no tenia precio... iA
dormirl 4.30 idianal Y asi casi todos los dias, salvo alguna excepcién
debido a protocolos de entrega de material, pero fueron en contadas
ocasiones.

Duro, muy duro. El primer dia vas bien pero cuando llevas 7 u 8 ya estds
hecho polvo, aunque... imerece la penal, la recompensa es altamente
gratificante. Africa es fascinante, increible, otro planeta comparado con
occidente. A nivel emocional la mezcla de Africa pobre y no turistica con
visitas a hospitales es durisima...

El dia y la vida en cualquier pais africano es muy lenta, todo es lento, no
hay prisas. Los controles son lentos, les encantan los papeles, los sellos,
charlar... Paradéjicamente nosotros llevamos prisa, mucha prisa, pues el
dia 15 en Guinea Bissau se cerraban las fronteras por elecciones.

©

TMB Solidari,
nombre con el
que se conoce la
Politica Social de
la empresa, ha
subvencionado y
colaborado en
este proyecto
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Entre otras muchas cosas lo que mds me impacté:

* El campo de minas de unos 50 Km., sin senalizar, que tuvimos
que atravesar en el desierto del Sahara.

* |a travesia de 150 Km., atravesando la playa de Mauritania
Unica ruta viable. Este framo se tenia que hacer de un tirén
aprovechando la marea baja. La imagen de los barcos enca-
llados por las bajadas de marea es espectacular.

* Atravesar el desierto. La imagen es increible, pues mires donde
mires el horizonte es el mismo y cuando crees que lo has alcan-
zado, mds y mds. Uno puede percibir lo pequeno e insignifi-
cante que es ante la naturaleza. Por lo noche era fantdstico, la
temperatura baja. Acampamos poniendo los camiones en cir-
culo y las tiendas dentro. Si te alejas un poco, en la oscuridad
la sensacién es increible: soledad absoluta ante un cielo infini-
to lleno de estrellas.

* La visita del puerto de Bissau (Capital), donde se pueden obser-
var los barcos hundidos que asoman sus quillas a lo superficie
para recordarnos que no hace mucho han estado en guerra.

* iLOS NINOS! Siempre sonrientes a pesar de lo situacién que
les ha tocado vivir.
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CONDUCTORS
SOLIDARIS DE
CATALUNYA
(C.S.C.), es una

O.N.G.
independiente y
solidaria,
formada por
personds
sensibilizadas
con los
sufrimientos de
los demas.

El convoy atravesando un campo
de minas en la ruta del antiguo
Sahara Espanal.

RESUMEN DE LAS ACTUACIONES DEL CONVOY

* Nodudhibou (Mauritania): Donacién de medicamentos por un valorde 16
millones de pesetfas.

* Thiés (Senegal): Donacién de medicamentos, material hospitalario y de
oficina por valor de 15.5 millones de ptas. Al centro sanitario de Thiés.

* Thiés (Senegal): Inauguracién del centro de ayuda «enfants de la rue» -
proyecto Talibes. Donacién de una ambulancia y medicamentos por valor
de 14 millones de ptas.

* Farafenni (Gambia): Donacién de medicamentos por valor de 14.5 millo-
nes de pesetas.

* No Kundo (Gambia): Donacién de una ambulancia.

* Bissau (Guinea Bissau): Donaciéon de medicamentos, material fungible,
equipamiento hospitalario y equipos de laboratorio (40 toneladas).

* Ziguinchor (Senegal): Donacién al hospital Molonp de medicamentos por
valor de 12 millones de ptas. Y también, donacién de material escolar a
Escolapios de Casamance.

* Dakar (Senegal): Donacién de alimentos y material escolar a la «Eglise des
Martirs d’Ougandon».

MIRANDO HACIA EL FUTURO

A raiz de las experiencias en Kosovo y Dakar 2000, se hace palpable la
necesidad de ofrecer un servicio de logistica y transporte a los proyectos de la
O.N.G.

El motivo es que para poder materializar los proyectos, las O.N.G. se ven
obligadas a alquilar los vehiculos a unos precios altamente elevados que
agravan los costes de ejecucién y en algunos casos imposibilitdndolos.

Asi nace «Conductors Solidaris de Catalunyan.
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CONDUCTORS SOLIDARIS DE CATALUNYA (c.s.c.)

Es una O.N.G. independiente y solidaria, formada por personas sensibilizadas con
los sufrimientos de los demds. Integrada por algunas personas de TM.B. y de otras
procedencias. El Unico requisito indispensable para formar parte de este equipo huma-
no es ser solidario.

OBJETIVOS DE Conductors Solidaris de Catalunya:

La adquisicién de camiones y otros vehiculos para ofrecerlos a proyectos de oftras
O.N.G. y la formacién de un equipo humano encargado de desarrollar todas las labo-
res de logistica.

C.S.C. facilitard la ejecucién de los proyectos (en materia de transporte y logistica) de
las demds O.N.G., dando un servicio gratuito de material y equipo humano (camiones,
conductores, mecdnicos, efc.)

Aprovechamos esta publicacién para invitaros a participar con nosotros.
Josep Garcia Llorens
Conductor 11557
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* Atoda la Direccién de la empresa por su colaboracién e implicacién en
el proyecto.
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* Atodos los ninos africanos por su sonrisa.

* Y a todos los que no olvido, pero la lista seria inferminable.
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2 IV JORNADA
§ DE GRUPS DE TREBALL

El passat dia 14 de Juny es va celebrar a

La Jornada va comencar a les 15.30 hores amb
la recepcié dels assistents, xifrats en més de 550
persones, i posterior visita a la zona d’exposicid,
convenientment preparada amb informacié de la
totalitat dels treballs desenvolupats pels grups. A
la edicié d’enguany es varen presentar un tfotal
de 61 propostes de millora, la qual cosa suposa,
per a satisfaccié de tots, la maxima quantitat de
projectes presentats en les edicions celebrades fins
el moment. D'aquests 61 projectes, 38 han estat
desenvolupats per grups de Metro i els 23 restants
per grups de TB.

La informacié dels projectes estava distribuida
en cinc zones diferenciades i personalitzades per
un color identificatiu propi : Infraestructures, Ma-
terial Mobil Metro, Material Mobil TB (totes tres
ubicades a la planta inferior) i Explotacié Metro i
Explotacié TB, instal.lades a la planta superior. A
cada zona, els visitants van poder conéixer el
contigut de cada projecte, mitjancant els habituals

I’Auditori de Cornella la IV Jornada de Grups de
Treball i Millora de la Qualitat a TMB.

plafons explicatius i un video amb les imatges
filmades de cada projecte. A més, en tots els ca-
sos en que va ser possible, els grups van aportar
els objectes, cartells, programes informatics, etc,
construits com resultat dels seus projectes. També
la Geréncia de Qualitat va estar present mitjancant
els corresponents cartells informatius.

A partirde les 17.00 hores, i ja dintre de la sala
d’actes de |’Auditori, es va desenvolupar la part
de la Jornada programada per a intervencions i
lliurament de premis.

L'acte va ser presidit pel Sr. Xavier Casas,
President de TMB, acompanyat pel Sr. Emili Lépez
Bailén, Conseller Delegat de TMB, Sr. Albert
Busquets, Director General, Juan Murcia, Direc-
tor de Recursos Humans i Qualitat, Agustin del
Castillo, Director de I’Area Operativa de Metro i
el Sr. Josep Maria Satorres, Director de I’Area
Operativa d’Autobusos.

Vista de la sala
d’exposicions de
I’Auditori amb els
panels explicatius
dels diversos qgrups.
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El Sr. Eladio de Miguel, Cap de Comunicacié
Interna i Formacié de TMB, va pronunciar unes
paraules d’introduccié a l'acte, abans de les del
Sr. Xavier Casas, President de TMB, i1 del Sr. Albert
Busquets, Director General. Tots dos, en les
respectives intervencions, van resaltar la
importancia dels Grups de Treball com un mitja
que propicia la creativitat i la participacié dintre

de TMB.

Energia-2: Antonio Cesar, Anacleto Chillén, Francisco L. Mdtilla,
Francico NUnez i José Teixidé.

Després de la projeccié del video «Resultats
practics dels Grups de treball a TMB»,es va
procedir al lliurament dels premis del tercer
concurs de Grups de Treball de TMB. El Sr. Josep
Antoni Nuel, Responsable de Sistemes de
Participacié de TMB, va explicar les novetats
d’enguany, consistents, basicament, en la creacié
de tres categories : «Ilnnovacié Tecnoldgica»,
«Millores d’Informacié i imatge de TMB» i,
finalment, «Millores en el lloc de treball». A Testea:
continuacié va procedir a llegir I'acta de resolucié  Juan Martinez, Antonio Pérez, José Antonio Ruz i Emilio Sdnchez.
dels premis.

61 projectes participen a la IV
Jornada de Grups de Treball.

La relacié integra de grups guanyadors en
cadascuna de les categories es la seguent

* Categoria «Innovacié tecnoldogica» : Primer
premi als grups ENERGIA-2, TESTEA i ESELCA,

i segdn premi als grups UNICS, DELFIN i CAS-  Eselca: Alfonso Alvarez, Nicolds Diez, angel Iglesia, Daniel
TOR-2. Recasens i Javier Robles.
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* Categoria «Millores d'informacié i imatge de
TMB»: Primer premi als grups SERVICIO PAR-
CIAL, BUS-10i TRIAN 4, i segén premials grups
INTOCABLES L-2, BORBON INTERACTIVO i
REGE-4.

Unics:
Juan José Borrds, José Antonio Guardado i Enrique Lépez.

Servicio Parcial: Josep Aragonés, Jesis Gallardo, Jesis
Garcia, José Antonio Jimenez | Antoni Santos.

gl

Delfin: Diego Ferndndez, José Gémez i Francisco del Ojo. Bus-10: Manuel Comino, Pedro Vilches, Pedro M. Garcia,
Antonio Moreno, Manel |. Prior, Jesis M@ Salietti, Jordi
Samaniego, Ocar Comabasosa i Xavier Domingo.

CASTOR-2: Carmelo Gonzdlez, José Lépez, Eduardo Pastor Trian-4: Ezequiel Camallonga, José Benito Montero, Juan
i Manuel Romero. Manuel Peragén, José M® Ruiz 1| Antonio Torres.
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* Categoria «Millores en el lloc de treball»: Pri-
mer premi als grups AURIGA, ABIS,
BUSSITUBBIES | MATERIAL MOVIL L-2, i segdn
premi als grups IRISAR, TRIO ACTIVO, SIN CAFE
I TAMAVI.

Intocables L-2: Laura Alberola, Tania Bertrdn, Cristina
Domech, Alonso Fernéndez, Isaac Guzmdén, Sergio Hidalgo,
Rafael Jurado, Susana Rubio, José Manuel Vega i Isabel
Villataina.

Borbén Interactivo: Daniel Ferndndez, José Larrosa, Margarita

Latorre i Valentin Salguero. ) .
Abis: José Alejo, JesUs Ferndndez, Manuel Gasulla, Rafael

Grau Carlos Lépez i Jorge Marti.

Rege-4: Bussitubbies: Juan José Duarte, Ramén Farré, Jordi Pujol i
Esteban Diez, JesUs Gallardo, Sergio Garcia i Daniel Tortosa. Manuel Sobrado.
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Material Movil L-2: Juan A. Arqueros, Mario Canet, José D.
Castillo, José Corcuera, Francisco Diaz, Elizabeth Marin, Jorge
Miquel, Samuel Pareja i Manuel Villanueva.

Irisar: Jorge Arias, José Gerrero, Miguel A. Piedrabuena i
Evaristo Rolddn.

Trio Activo: Fernando Paredes Joaquin Sarrid i Francico Serra.

©

Sin Café: Salustiano Garcia, Pedro José Jiménez, Manuel
Llanos, Lufs Martin i Antoni Rius.

Tamavi: Mariano Dengra, Marcos Gonzdlez, Joaquin Sdnchez
1 Juan A. Torres.

A continuacié del lliurament de premis, la resta
de grups presents va ser convidada a pujar a
I’escenari | també va rebre la felicitacié i un
reconeixement de mans dels membres de la
Direccié.

'acte va acabar amb unes paraules del Sr. Emili
Lopez Bailén, Conseller Delegat de TMB, qui va
animar als grups a continuar amb aquesta linia
progresiva de participacié i resultats.

Com a cloenda festiva, el grup de rock «Qué te
dije» va oferir, a I'exterior de I’Auditori, un concert
que va servir de magnific fancament per aquesta

IV Jornada de Grups de Treball de TMB.
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PRESENTACION DEL GRUPO
«RECUERDOS»

EN LA JORNADA DE INTERCAMBIO
DE EXPERIENCIAS EN GRUPOS

DE PARTICIPACION

CELEBRADA EN VIGO

El pasado dia 8 de Junio el grupo «Recuerdos» represen-
té a TMB en la ‘Jornada de Intercambio de Experiencias de
Equipos de Participacién y Mejora’ que organizé, en el Club
Financiero de Vigo, la Asociaciéon Espanola para la Cali-

dad.

A la citada Jornada concurrieron cinco empresas (Unién
Fenosa, Renfe, TMB, Muebles Hermido y Copo Ibérica), pre-
sentando cada una de ellas el caso prdctico de un proyecto
desarrollado por uno de sus Grupos de Trabajo.

El grupo «Recuerdos», formado por José Alejo Ra-
mos, Manuel Gasulla Montcada, Pere Trulld Veyn y José
Estruch Garcia, presenté el proyecto «Meprose» con-
sistente en el desarrollo de un mecanismo prdctico para
el acceso
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a pozos de agotamiento, con la incorporacién de un
sistema de cierre antivanddlico y la posibilidad de aper-
tura desde el interior.

El proyecto, que ya fue merecedor de un premio en
la I Jornada de Grups de Treball celebrada en el mes
de junio de 1999 en |’Auditori de Cornelld, obtuvo una
gran acogida por parte de los asistentes, siendo paten-
te el interés despertado a través de las preguntas y so-
licitud de informacién que se pidié al grupo.

La experiencia, enormemente positiva, anima a que
en el futuro TMB continle estando presente, con otros
grupos de trabajo, en nuevas jornadas de intercambio
como la descrita.

Concretamente, en el XI Congreso de Valores de
empresa, que se celebrard en Barcelona los dias 18 y
19 de Octubre, otro Grupo de Trabajo de TMB tendrd

la oportunidad de presentar su proyecto.

De todo ello informaremos en el préximo nimero de
la revista.

José Antonio Nuel
Sistemas de Participacion

©

La experiencia anima a que

TMB continue estando presente

en nuevas jornadas de
intercambio
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IX CONCURS DE FOTOGRAFIA D'HORA PUNTA

El proppassat 23 de maig tingué lloc I'atorgament dels
premis corresponents al IX Concurs de Fotografia d’Hora
Punta. A 'acte, a meés dels membres del consell de
redaccio, hi col.laborava -com és habitual- I’Agrupacio
Fotografica de Catalunya, representada pel Sr. Planas. Els
treballs premiats son:

FOTOGRAFIES PRIMER PREMI
EN BLANC LEMA: Ensuefnos

TITULO: Alma Recuperada
| NEGRE AUTOR: Angel Peral Jédar

8
______
-

Y -
________
..........

(et
=

TERCER PREMI SEGON PREMI

LEMA: Un tomb per Berlin LEMA: Diversitat
TITULO: Crit en Silenci TITULO: Nova Pisa
AUTOR: Ada Salazar B AUTOR: Célia Borrego Escuin
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IX CONCURS DE FOTOGRAFIA D'HORA PUNTA

FOTOGRAFIES PRIMER PREMI

LEMA: Religiones N —
EN COLOR TITULO: De Oleos y ritos *

AUTOR: Isidre Miquel Almirall

SEGON PREMI
LEMA: Photos

TITULO: New World Record
AUTOR: Isaac Buj Sutorras

PREMI
ESPECIAL
AL
TRANSPORT |
PUBLIC

=

1

=

3

ft

i
‘r
;—.‘
o

TERCER PREMI

LEMA: Un tomb per Berlin
LEMA: Seient per un bus imaginari TITULO: Prohibit Fumar
AUTOR: José Maria Mesa Florido AUTOR: Ada Salazar B




LAUTOBUS
D’HIDROGEN A TMB

Creiem que les novetats aportades en aquesta conversa son realment
interessants i ens dona una pista per on poden anar les futures tecnologies

quant al consum de combustibles.

Veritablement Va profitament d’energies renovables, els nous materials
que s’incorporen a la industria automobilistica i les novetats de vertigen en
el camp d les telecomunicacions, ens empenyen a tots als empleats de TMB
a fer un eforg¢ per no perdre comba i mantenir-nos constantment informats
i poder seguir estar a la punta de llanca en el servei de transports publics

de passatgers.

Parlem amb el Sr. Oscar Sbert Lozano, Cap
d’Enginyeria i Tallers centrals, per a que ens informi
d’uns projectes forca importants, als quals esta
molt implicat TMB, dirigits a la prova tant de nous
combustibles, com a una concepcié nova de
disseny dels vehicles i a I'aprofitament d’energies
que actualment es perden.

HP..- Fins a quin punt estad implicat TMB en
aquest projecte?

OS.- TMB esta treballant en dos projectes
relacionats amb |'aplicacié de I'hidrogen com a
combustible, aquests sén: FUEL CELL BUS
PROJECT i CITYBUS-VISION 2010.

La primera experiéncia d'utilitzacié d’hidrogen com a carburant: La prova de |I'aeroport de Minic, autobusos articulats amb
motors d’explosié.
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La durada aproximada d’aquests dos projectes
és d’uns tres anys i tots dos es presenten a la Unié
Europea per a demanar les subvencions previstes
per a operacions de desenvolupament o
demostracié tecnologica del 5& Programa Mare.

FUEL CELL BUS PROJECT esta impulsat per
Daimler Chrysler que fabricara, per a la seva po-
sada en servei, 30 vehicles amb pila de combus-
tible alimentada per hidrogen emmagatzemat en
forma de gas.

CITYBUS-VISION 2010 és una iniciativa del
Senat de Berlin. Els técnics de MAN sén els
encarregats de projectar i construir un autobUs
propulsat per una pila de combustible d’hidrogen
emmagatzemat en forma liquida. Aquest auto-
bUs és un concepte totalment nou, tant des del
punt de vista de disseny interior i exterior com de
conduccié, etc. Es recuperara I'energia creada a
les frenades.

Preveu, de moment, la construccié d’un vehicle
que anird provant-se per les tres ciutats que en-
tren dins d’aquest programa: Berlin, Barcelona i
Poznan.

HP- Es darrerament que es parla, cada vegada
amb més insisténcia, d’aquesta nova tecnologia.

OS.- Des de fa uns 20 anys a Nordamérica i
Europa s’investiguen i fabriquen piles de combus-

TMB esta entre
les civtats
pioneres que
proven energies
noves i no
contfaminants
per al transport
urba de
viatgers.

El vehicle a pila de

combustible de MAN,

uf

tible d’hidrogen i d’altres compostos, aplicades
en alguns programes espaials.

També cal remarcar que hi ha experiéncies amb
I"hidrogen empleat com a combustible per a pro-
pulsar motors térmics i que es fa servir, per
exemple, a l'interior de |'aeroport de Munich en
dos autobusos articulats MAN (veure fotografia).

HP.- Podriem dir, doncs, que TMB esta el
capdavant d’aquesta experimentacié?

OS.- El primer contacte amb aquesta tecnologia
fou a finals de I'any passat, quan tingué lloc la
presentacié a Espanya del prototipus Daimler
Chrysler amb pila de combustible a hidrogen,
presentacid on TMB va estar present, com va
recullir oporfunament la premsa.

Experimentant en mitjans de transport urba, com
a primera experiéncia a Europa, hi ha un progra-
ma gue es porta a terme a les ciutats de Lisboaq,
Berlin i Copenhague.

Per tant, podem dir que TMB esta entre les ciutats
pioneres que proven energies noves | no
contaminants per al transport urbda de viatgers,
aplicades ja a la practica mitjancant I'adopcié de
vehicles a gas natural.
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HP- Ens podria fer cinc céntims del funcionament
d’una pila de combustible d’hidrogen?

OS.- El funcionament d’una pila de combusti-
ble d’hidrogen consisteix basicament en una
reaccié quimica de I"hidrogen i de 'oxigen de l'aire
atmosféric, produint una diferéncia de potencial
gue es converteix en un corrent eléctric apte pera
moure un motor eléctric. D'aquesta combinacid
només se’n desprén vapor d’aigua a |'exterior.

Aquest tipus de pila, a diferéncia de les bateries
eléctriques tradicionals, no s’esgota ni necessita
ser recarregada, només cal subministrar-li com-
bustible, és a dir: hidrogen i aire.

HP- Segurament al ser un camp encara per
desenvolupar i créixer deuven haver molts punts
pendents de perfilar-se i millorar.

OS.- Com hem dit, I'’hidrogen com a combusti-
ble no produeix cap tipus de contaminant.

Una altra cosa és el procés d'obtencié de
I"hidrogen necessari. Aqui si que hi poden inter-
venir combustibles fossils i per tant 'emissié a
l’'atmosfera de contaminants o gasos que
segueixen contribuint a |'efecte hivernacle.
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A primers de 2002 ja hi haura
algun vehicle circulant en proves
pels carrers de Barcelona

Per aixd és molt interessant recuperar |'energia
que es perd a través de la frenada del vehicle.
També continuar en la recerca de la fabricacié de
I"hidrogen sense emprar combustibles fossils.

HP- Una altra tema preocupant, veien que
parlem de processos quimics no gaire assimilats
per la majoria de la poblacié, és la quUestié de la
seguretat.

OS.- La seguretat veritablement és un altre dels
aspectes a tenir molt en compte, donat que estem
parlant del transport de passatgers.
'emmagatzematge de I"hidrogen, per tal que el
vehicle tingui la suficient autonomia, pot ser de
dues menes: hidrogen en forma de gas a alta
pressié o hidrogen liquid a molt baixes
temperatures.

Aixd comporta, en ambdés casos, un cert risc |
un consum d’energia molt elevat en la seva
preparacio.

f e AN Act

Muntatge de la pila
de combustible a
un autobus urba.



L'autobis a pila de combustible NEBUS de Daimler-Crysler.

El futur dels vehicles ha de ser
d’algun tipus d’energia no
contaminant

'hidrogen liquid necessita d’un aillament t&érmic
garantitzat |a  que la temperatura
d’emmagatzematge és —250°C aproximadament,
mentre que I'hidrogen gas ha d’ésser comprimit,
amb el consegient consum energétic.

Es evident que quan parlem d’aquestes elevades
pressions i extremadament baixes temperatures
és necessari una cura especial per a garantir la
seguretat de les persones i de les instal-lacions.

HP- En definitiva, estem frisosos per saber quan
podrem veure en funcionament aquests vehicles
pels carrers de Barcelona.

OS.- Si tot funciona com esta previst cap a
primers de 2002 ja hi haura algun vehicle circulant
en proves pels carrers de Barcelona.

HP- Voldria afegir alguna cosa més?.

OS.- Dir que la utilitzacié del gas natural, que
acabem d’engegar a TMB, millora en molts
aspectes |'emissié de contaminants a I'atmosfera,
| afegir que els vehicles diesel segueixen i seguiran
essent aptes per satisfer les exigéncies
mediambientals futures, fins a nivells més exigents
d’emissions de contaminants a |'atmosfera.

El futur dels vehicles ha de ser d’algun tipus
d’energia no contaminant. La utilitzacié de
I"hidrogen no contribueix a |'efecte hivernacle.
Com hem dit abans, pero, cal investigar més per
tal de contaminar menys en la fabricacié d’aquest.
| paral-lelament també intentar la recuperacié de
la energia de frenada, per la qual cosa semblen
possibles diverses solucions: volant d’inércia,
acumuladors hidrdaulics, acumuladors eléctrics
(bateries, superconductors aprofitant les baixes
temperatures dels gasos liquats i d’altres.

Enric Garcia Serrana
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EXPOSICIO
MULTI-ART

Una seleccio d’objectes d’art en diversos formats.

Des del passat dia 8 de maig s’exhibeix a la Galeria Foronda una
mostra forca interessant de escultura, pintura i instruments diversos que
mereix ser visitada.

La Galeria Foronda, situada a l'estacié de Tarragona ( L-3; vestibul
Valéncia - Aragd) ha nascut amb (‘intencié d’oferir-nos tragos de la
memoria historica que ens pertanyen com a integrants d’una organitzacié
amb 125 anys de vida. Amb aquest objectiu varen ser inaugurades tant
la Galeria com |'Exposicié Forondotélica.

També, pero, « La Foronda « és un aparador del capital més important
del qual disposem: Les obres de les persones que treballem en aquestes
empreses i la nostra capacitat de crear, de fer i d’estimar alld que fem.

Tenim avui el goig de presentar I'obra dels companys Joan Antoni
«convertir la Rodriguez Gazulla i Victorino Gonzdlez Angulo, tots dos treballadors de
vida en art i els Metro des de fa molts anys.

nostres somnis . | | |
en realitat» Sén dos artistes capagos de despullar la fusta, dil-luminar el mineral

i, a la fi, de delectar-nos amb la contemplacié del resultat de la seva
tenacitat i la seva fal-lera.
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Diverses talles de Joan Antoni Rodriguez. Victorino Gonzdlez contemplant la seva obra.
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Diversos aspectes de la exposicid i els autors acompanyats de les seves esposes.

La seva obra és conseqiiéncia de molis anys de dedicacié i esforc. La
paciéncia i la técnica han bressolat les obres que contemplem, nascudes
entre els olis, els cuiros i els martells del taller.

'emocionat amor a I'obra acostuma a estar unit a una concepcié intimisto
de la seva contemplacié i a una humil consideracié d’allo que has fet.

Ha estat necessari véncer un sentiment de modéstia extraordinari per a
gue en Joan Antén i en Victorino ens permetessin mostrar-vos la seva obra.

Perd aqui la tenim! Espléndida, per a delectanca d’aquells companys i
amics que s’acostin a aquesta Galeria i que vulguin comprovar com el
buri, el tallant, la badaina i el punxé sén capacos de convertir la vida en art
i els nostres somnis en realitats.

Hora Punta

©
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Culminacién de una gran mejora

METRO DE BARCELONA
FESTEJO SU
75 ANIVERSARIO

con aire acondicionado
en todos sus trenes

Cualquier servicio publico que se precie debe
estar en constante desarrollo, muy especialmente
si se trata del transporte subterrdneo de viajeros
de una gran ciudad.

Este desarrollo deberd abarcar bédsicamente dos
vertientes: la tecnolégica, que repercutird en es-
pecial sobre la cada vez mdés alta seguridad, asi
como en un intento de progresiva disminucién de
los costes de explotacién; y la de calidad, desti-
nada a mejorar la prestacién del servicio y a au-
mentar el confort de los viajeros.

Ello resulta de la filosofia que justifica la exis-
tencia de las «<Empresa PUblicas», ya que éstas
deben facilitar a los ciudadanos aquello que sea

30

necesario e imprescindible para la vida diaria, al
menor coste posible, intentando conseguir una ex-
plotacién sin déficit: econémicos.

La preocupacién por todo ello se ha dado siem-
pre en el Metro de Barcelona, y todos sus dirigen-
tes lo han tenido muy presente, tanto los de las
primitivas companias privadas del Gran Metro
desde 1924, y Transversal desde 1926; como los
de la actual Compania Piblica, Ferrocarril
Metropolitd de Barcelona, S.A, desde la munici-
palizaciény fusién en 1961, actualmente integra-
da en Transports Metropolitans de Barcelona.

A titulo de ejemplo baste recordar la implanta-
cién, al poco tiempo del funcionamiento del metro,

Unidad condensadora UC-002 del equipo
de aire acondicionado, tipo dispersos, de
Stone |bérica. Incorpora un compresor semi-
hermético de 6 cilindros con descarga para
regulacién de capacidad en 4 de ellos. Foto

Stone-lbérica, S.A.



del control de puertas cerradas en los trenes,
la instalacién en estaciones y trenes del G.M.B.
del alumbrado fluorescente con motivo del 25
aniversario de la Compaiia, la instalacién de
escaleras mecdnicas, la apertura de nuevos
accesos e implantacién de pasillos de enlace
entre estaciones, el disefio propio, la instala-
cién en la primitiva linea 2 en 1959 del primer
sistema de conduccién automdtica de trenes
de toda una linea en servicio comercial, el de-
sarrollo e implantacién de un sistema de «tren-
stop», que se generalizé en todas las lineas y
gue permitié el control y limitacién de veloci-
dad en las maniobras de linea, no debiendo
olvidar en esta breve resefa, la implantacién
del sistema de radiotelefonia tren-tierra para
un enlace continuo entre los agentes situados
en cualquier punto de la red y el CTC, integra-
do actualmente en el Centro de Mando de
Metro.

Sin duda, la mayor parte del personal de
Metro ha podido comprobar que el rendimiento
y beneficios obtenidos por la implementacién
del sistema de radiotelefonia, todavia no ha
sido superado por cualquiera de las posterio-
res mejoras de muy alta tecnologia implanta-
das posteriormente.

Sin embargo, en algunas ocasiones resulta
dificil y de gran responsabilidad el decidir en
qué emplear los generalmente escasos recur-
sos disponibles, siendo necesario que fanto di-
rectivos como técnicos acepten, «a priori», las
criticas generadas en aquellos sectores de opi-
nién que puedan cuestionar las decisiones
adoptadas.

Posiblemente ésta fuera la causa de que a
pesar de los excelentes resultados obtenidos
en la primera prueba relacionada con la insta-
lacién del aire acondicionado, realizada en dos
coches de la linea 5 en 1978, este tema que-
dara momentdneamente relegado, llegando
incluso a iniciarse la fabricacién de las, enton-

«La busqueda de la calidad del
servicio y las nuevas tecnologias.
75 anos de Metro de Barcelonanx.

Junio 1956. Primeras autoridades de la época inaugurando el
pasillo de enlace de las estaciones «Catalufia» de Gran Metro y
Transversal, de gran utilidad para el usuario y punto de partida
para la unificacién de la red de Metro. Foto archive TMB.

1932. Escalera mecdnica de salida del andén central de la

estacién Aragén, donde puede observarse el tren n® 7 saliendo
con direccién Lesseps y al agente debidamente uniformado
recogiendo billetes. Esta escalera, igual que la de Maring,
procedia de la Exposicién Internacional de 1929. Foto Branguli.

Archivo TMB.

ces nuevas, series de trenes 3000 y 4000, sin fe-
nerse en cuenta esta cuestion.

Efectivamente, a partir de 1970, al ponerse en
servicio la serie 1000, considerando las condicio-
nes climdticas de Barcelona y, por supuesto, la
potencia disipada por estos trenes en forma de
calor, se pensé por primera vez en la instalacién
de equipos de refrigeracién en el inferior de los
trenes a fin de conseguir un mayor confort.

Para ello se preparé una prueba en la que
colaboraron las empresas BROWN BOVERI, MTM

y MACO SA, instalando esta Gltima en su factoria
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«Merece destacarse que
Ferrocarril Metropolitano de
Barcelona, y mas modernamente
todo TMB, han demostrado un
gran respeto por el medio
ambientey.

Nou, y concretamente en la unidad 1197-98 que
estaba en fabricacién, unos equipos de aire acon-
dicionado WESTINGHOUSE, alimentados a tra-
vés de un generador accionado por un motor de
corriente continua a 1.200 V. que se ubicé bajo el
piso del coche B, mientras que los equipos que
eran del tipo compacto se instalaron sobre el te-
cho, repartiendo el aire frio a través de difusores
circulares en un coche, y en el otro mediante reji-
llas situadas en un canal central Longitudinal.

Este tren se puso en servicio con el equipo de
aire acondicionado en agosto de 1978, y duran-
te el tiempo que estuvo en experimentacién, sélo
se recogieron impresiones muy favorables y nu-
merosas felicitaciones, hasta que finalmente se
desmonté por haber sido una prueba piloto. Si-
guiendo la tradicién ferroviaria de «bautizam a
todos los trenes, a esta unidad se la denominé
con el apodo de «la neveran.
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A pesar del éxito alcanzado, se tardé ocho afos
en decidir la progresiva instalacién de esta im-
portante mejora en todos los trenes de la flota, de
manera que, como al tomarse esta resolucién el
estado de fabricacién de 12 trenes de la serie
3000 y 3 trenes de la serie 4000 estaba muy avan-
zado, estos trenes se pusieron en funcionamiento
sin equipos de aire acondicionado, mientras que
al resto de los nuevos trenes de las lineas 1y 3 se
les pudo instalar los equipos necesarios ya de ori-
gen.

Asi pues, se establecié un plan que ha durado
13 anos (de 1986 a 1999) para la instalacion de
aire acondicionado en:

25 trenes serie 1000
27 trenes serie 1100
12 trenes serie 3000

3 trenes serie 4000

mientras que al resto, hasta completar los 105
trenes -quintuples- actuales, se les ha instalado el
aire acondicionado en la fase de fabricacién.

Equipo compacto de
aire acondicionado
Faiveley, instalado en
las series 1000-1100,
listo para su instalacién
en el tren después de
pasar las pruebas tipo
en fdbrica. Foto
Faiveley.



De esta manera, al finalizar el afo 1999, Me-
tro de Barcelona ha podido celebrar su 75 ani-
versario con a satisfaccién de disponer en fodos
sus trenes de una gran mejora en la calidad como
es el aire acondicionado, después de mas de 21
afnos de la ya remota primera prueba.

Merece destacarse que FM.B., y mds moderna-
mente todo TMB, han demostrado un gran respe-
to por el medio ambiente; en el caso del aire acon-
dicionado se ha tenido un especial interés en el
uso Yy tratamiento de los fluidos frigorigenos, de
forma que el primitivo R-22 va siendo sustituido
provisionalmente por el R-407, que permite la
misma magquinaria, proporcionando casi la mis-
ma potencia frigorifica, mientras que los equipos
suministradas més modernamente ya estén cons-
truidos para disponer del R-134 A, a fin de no
utilizar fluidos que contengan cloro, por ser este
producto agresivo respecto a la capa de ozono.

Las series 1000 y 1.100 disponen de equipos
monobloque concebidos por FAIVELEY para es-
tas series del FM.B.; la parte mds importante y
voluminosa, el monobloque, estd situada en el
techo de los coches - lado testeras planas- y el
conducto distribuidor de aire va fijo al techo por
la parte interior, llevando adosados los difusores.

El enfriamiento del aire se obtiene por el cldsi-
co sistema de compresién y expansién directa,

Interior de un tren serie 2100,
la més moderna generacién de
trenes de Metro de Barcelona
que incorpora tecnologia
punta, como por ejemplo los
onduladores de potencia
disefados con los avanzados
IGBT directos de 3300 Vec.
tensién mdéxima y 1200
Amperios. Obsérvese la
ausencia de testeros
intermedios, substituidos por
pasillos de enlace, en este caso
HUBNER, que dan una gran
vistosidad al tren, y le
proporcionan muchas ventajas,
entre otras, una mejor
distribucién del aire
acondicionado. Foto archivo

TMB.

utilizando tal como se ha dicho el R-22 que estd
siendo sustituido por el R-407 como fluido
frigorigeno. Utiliza siempre una mezcla de aire
nuevo y aire reciclado, que es filtrado previamen-
te, que al pasar a través del evaporador provoca
la condensacién del agua contenida en el mis-
mo, siendo recogida en una bandeja que des-
agua al exterior del coche mediante una conduc-
cién adecuada.

Las caracteristicas principales son:

- Potencia frigorifica total 30.000 fg/h.
- Condiciones de utilizacién + 5°C /+ 50°C.

- Rango regulacién + 15°-C+34°C.
- Tensién de alimentacién 380 Vca.
- Frecuencia a0 FHz.

El resto de las series van equipadas con grupos
de tipo disperso para descarga de aire tratado
por el techo, con compresor semihermético
Carrier, fodo ello suministrado por STONE IBERI-
CA, S.A. Estdn compuestos por una unidad
condensadora y dos unidades evaporadoras por
coche, insertadas en el falso techo, descargando
cada una de ellas, el aire tratado en dos direccio-
nes, asegurando asi una buena distribucién de
aire a lo largo de toda la sala de viajeros.
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Interior de un choche de Gran Metro, serie M] -M] O, después
de instalar en 1949, con motivo del 25 aniversario de su
inauguacién, el entonces modernisimo alumbrado
fluorescente. Dicho alumbrado también se implanté en las
estaciones. Foto archivo TMB.
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Unidad evaporadora UE-002
del equipo Stone Ibérica, de las
cuales van dos por coche,
instaladas en el falso techo,
descargando cada una de ellas
el aire tratado en dos
direcciones, asegurando asf
una buena distribucién a lo
largo de toda la sala de
viajeros. Foto Stone |berica, S.A.

Equipo de aire acondicionado Faiveley ya instalado,
semiempotrado en el techo de un coche S/]1000. Pueden
observarse las tiras de material aislante que fue necesario
instalar para evitar esporddicos contactos con la catenaria
al quedar los equipos al limite del gdlinbo. Foto Faiveley.

Asimismo, si bien se empezé utilizando el flui-
do R-22, actualmente se montan equipos que sélo
usan el R-1 34A (20 Kg. por equipo en contra de
13,5 Kg. por equipo con el R-22), totalmente
ecolégico.

Las caracteristicas principales son:

30.000 Kcal/h.
22 25°C 1)
- Tensién de alimentacién 380 Vca.

50 Hz

- Potencia frigorifica total

- Rango regulacién
- Frecuencia

Conseguido este gran reto consistente en que
todos los trenes de la flota dispongan de aire acon-
dicionado, se presenta otro de mayor alcance,
envergadura y dificultad, refrigerar los andenes,
que en el caso de Metro son las «Salas de espera»
de los viajeros, nuestros clientes. Pero esto ya se-
ria tema de otro escrito.

Luis Bruguera
Oficina Técnica de Material Movil Mayo, 2000
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El «clima laboral» es uno de los principales te-
mas que aparecen en los cuestionarios y entrevis-
tas que realizan las personas que intervienen en
el proceso de seleccién de nuevos ingresos en las
empresas.

Esto del «clima laboral» traducido a un lengua-
le mds coloquial se podria definir como el «<buen
rollo» que se registra en el entorno laboral que
puede, o deberia, ayudarnos, incluso cuando tra-
bajamos, a disfrutar trabajando.

Aspectos para la buena marcha
de una empresa pueden ser la
buena comunicacion empresa

trabajador y la motivacion.

A las empresas les conviene que nuestro traba-
jo se desempefie en un ambiente de buena co-
municacién y colaboracién en equipo.

Por eso, les interesa que las nuevas incorpora-
ciones a cualquier nivel lleguen con esta mentali-
dad asumida.

EL BUEN CLIMA
LABORAL

Las dificultades surgen cuando existen diferen-
tes clima laborales en una organizacién. Para
analizar debidamente el clima es necesario co-
nocer la interpretacién que los trabajadores ha-
cen, tanto de su empresa como de su trabajo.

Aspectos para la buena marcha de una empre-
sa pueden ser, la buena comunicacién empresa
trabajador y la motivacién.

¢Qué sucede cuando existe una situacién ne-
gativa? pues que no hay un «buen clima», que los
trabajadores se sienten molestos, resentidos por
un ambiente que no desenvuelve dentro de las
normas que todo trabajador necesita para poder
sentirse bien, estar a gusto en su puesto de traba-
jo y rendir.

La implicacién y el compromiso de las empre-
sas con los trabajadores y viceversa, tiene que ser
fundamental para que no se resienta su buen fun-
cionamiento.

A. Igual Marques
J. Estacion 2¢

PREMIO NACIONAL DE CAPITAL HUMANO

El pasado dia 10 de mayo el Consejero Delegado, Sr. Emilio L6pez Bailén, recibié de
manos del Alcalde de Madrid el Premio Nacional Capital Humano a la Gestiéon de Recur-
sos Humanos por la Politica Estratégica de Comunicacién Interna de TMB.

Como quiera que el Premio se concede por el conjunto de la Politica de Comunicacién
que se sigue en la empresa, donde una de sus piezas importantes es Hora Punta, revista
participativa hecha por todos y para todos los que infegramos la compania, nos felicita-
mos por la obtencién de este premio.

©

Hora Punta
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«ahora
disponemos de
un medio, que es
Hora Punta, y de
un futuro local

que colmara
nuestras
necesidades»
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LA “ASSOCIACIO DE
JUBILATS | PENSIONISTES"”
INFORMA

La «Associacio de Jubilats i Pensionistes» rinde
homenaje a sus socios octogenarios y anuncia la
proxima inauguracion de su nuevo local.

Tal como anunciamos en la pasada edicién de Hora Punta, el dia 5
de mayo se celebré el acto de homenaje a nuestros jubilados que cum-
plen los 80 anos en el presente afo. Fue un dia magnifico en todos los
sentidos que se inicié con la visita al Monasterio de Montserrat para
asistir a la Misa Conventual. Finalizada la misma se hizo la ofrenda que
anualmente realiza la Asociacién de jubilados y Pensionistas para el
mantenimiento de la Ldmpara Votiva que permanece en el interior de
la Iglesia y que fue construida y donada por empleados de la Empresa
hace muchos afos.

Finalizados estos actos nos trasladamos a un restaurante de Sant
Sadurni d’Anoia donde se llevd a cabo la comida de hermandad en un
clima de gran alegria.

Son verdaderamente inenarrable las escenas que se produjeron du-
rante la entrega de obsequios a nuestros octogenarios destacdndose el
reencuentro entre la que fue maestra de las escuelas del Metro, Dofia
Carmen Mila, con un ex alumno y hoy director de la Empresa, Sr. JesUs
Torres.

Antes de la entrega de presentes a todos los homenajeados pronun-
ciaron corfos discursos el Presidente de la Asociacién, Sr. Moreno, el
Director Sr. JesUs Torres y el Sr. Jacint Mora, que representaba a la
Generalitat de Catalunya, quienes hicieron entrega de los obsequios

Reencuentro de la Maestra de las Escuelas Metro con su exalumno.

©



Cuenca: casas colgadas.

de parte de la representacién que ostentaban. Por fin, en el trans-
curso del discurso del Sr. JesUs Torres, éste nos anuncié que ya
teniamos el local durante tantos afos anhelado que se halla ubi-
cado en dependencias de Sagrada Familia.

Cuando nos hagan entrega del local una vez acondicionado
para atender dignamente las necesidades de nuestra Asociacién,
con unas obras realizadas y costeadas totalmente por la Empresaq,
procederemos a su inauguracién a la que serén invitados todos
los jubilados y pensionistas.

Hay mucho que decir de los proyectos de futuro y actividades de
la Asociacién, pero afortunadamente ahora disponemos de un
medio que es Hora Punta y de un futuro local que de seguro col-
mard nuestras necesidades y del que tantos afos ha estado huér-
fana esta Asociacién.

También queremos adelantar que estamos preparando para Sep-
tiembre u Octubre una salida hacia tierras de Castilla o de Asturias,
gue todavia no podemos concretar. Adelantamos este proyecto
para posibles interesados que todavia no son socios de la Asocia-
cién.

Del 22 al 26 de Mayo pasado hicimos un recorrido por tierras
de Castilla la Mancha y en las opiniones recogidas tras la excur-
sién todo fueron adjetivos muy favorables.

Por Gltimo, sugerimos a nuestros apreciados compafneros jubi-
lados y pensionistas que se asocien a nuestra organizacién dado
gue tenemos necesidad de aumentar el nGmero de colaboradores
gue aporten ideas e ilusién en trabajar para el colectivo. Cada dia
somos mds.

Recibid un carifoso saludo.

Associacio de Jubilats de Metro

©
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Cuenca: ciudad encantada

«estamos preparando
una salida hacia
tierras de Castilla o
Asturias»
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a2 PERSONAL DE TMB JUBILADO

E Desde Hora Punta felicitamos a todos los companeros "que
se han jubilado en los meses de abril, mayo y junio."

.fa
iuh"'ﬁﬁ Relaciéon de personal de Autobuses
NOm. Apellidos y Nombre Fecha de jubilacion
7635 PULIDO GUTIERREZ PEDRO JOSE 4/14/2000
5279 BERNAD ESCOSA FRANCISCO 4/15/2000
8376 GARCIA GUISADO JOSE DIEGO 4/20/2000
5409 SANCHEZ MIRO TELESFORO 4/23/2000
6627 LOPEZ SAMPAINO ANTONIO 4/23/2000
6714 TRIGO LOPEZ MANUEL 4/29/2000
éConocéis alguna 6677 GARCIA ARANDA CRISTOBAL 5/1/2000
anécdota divertida 4302 ARRIBA BARGOS MANUEL DE 5/7/2000
de estos 6619 SANCHEZ CASADO JOSE 5/7/2000
companeros? 5518 GOMEZ ALVAREZ FRANCISCO 5/8/2000
6582 ROMERO SANCHEZ EMILIO 5/12/2000
4910 FUENTES BARRAU AMADEU 5/19/2000
7202 NANIN NANIN JOSE 5/24/2000
7421 TERUEL SANCHEZ MIGUEL 5/26/2000
5535 RODRIGUEZ LOPEZ ALFREDO 5/31/2000
¢Nos la podéis 8343 ACOSTA ACOSTA JUSTINIANO 6/2/2000
7767 MARTINEZ GALERA MODESTO 6/3/2000
hacer llegar?
8656 RODRIGUEZ GALINDO ANTONIO 6/9/2000
6443 AYALA GUIJARRO HERMINIO 6/12/2000
8821 GAMERO GOMEZ JUAN 6/13/2000
10294 LEON CARO JOSE 6/15/2000
6869 SEARA MALVESADO ANTONIO 6/20/2000
7099 VARGAS YANEZ DIEGO 6/29/2000

Agradeceremos
vuestra informacion
para publicarla en
Hora Punta

Relacion de personal de Metro

NOm. Apellidos y Nombre Fecha de jubilacion

2781 TALAVERA PEREZ MIGUEL 4/1/2000
3178 NAVARRO NAVARRO FRANCISCO 4/1/2000
1491 MUNOZ DONATE AGUSTIN 4/10/2000
2215 MONTES GARCIA FRANCISCO 4/11/2000
3121 BERTRAN MAS MARIA-NIEVES 4/19/2000
1715 GUERRERO LOPEZ ANTONIO 5/22/2000
1700 ALONSO ROMERO TERESA 6/18/2000
3338 MORATALLA HERRAIZ PAULINO 6/20/2000
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En la
prolongacion de
esas pdlabras
venia adosada
una sonrisa

Hoy es uno de
esos dias en
que dibujas
emociones.

HOY, ES UNO
DE ESOS DIAS...

Hoy, queria hablar de esas cuestiones que se enredan en la mente;
como el pelo que queda enmaranado, después del tibio aplomo de la
cabeza contra la almohada tras una noche agitada; entre pesadillas y
suefos erdticos, entre estados rem y la vigilia descontrolada de un café
tardio.

Esas cuestiones de tan mayor interés, que profanan cualquier pensamiento
sin ese fin, que no te permiten observar la realidad del dia, los momentos que
la acontecen. Invadido por un ejército de cuestiones, atrincherado bajo un
muro alto, tan alto, que no llegas a ver el sol del mediodia.

Pero éste, que crei remitente, supongo que el mundo me decia, pero yo
estaba sordo de emociones, sin clima, sucio de cuestiones, en mi cerebro
particular dilucidando mi ergonomia.

Cuando accioné el botén miré hacia la puerta, tres personas subian, un
escalén luego el otro y paso.

Una senora de las tres que subian se acercé a mi y me dijo: «iHolal
iBuenos diasi.”

El hecho no hubiera tenido més transcendencia, examindndolo podrias
encontrarlo como algo anormal, inusual que suceda, pero en la prolon-
gacién de esas palabras venia adosada una sonrisa, una sonrisa desnu-
da; como recién traida al mundo, una sonrisa tan desnuda, que violé mi
apatia, y quédeme yo poseido, embrujado; el tiempo seguia y mi mundo
parado. Sélo fue un instante eterno, un mediodia. De las otras dos que le
precedian ni siquiera vi sus sombras, no se si porque el dueno del dia se
habia recostado en una nube, o fue que mi mundo se quedéd sin luz mds
alléd de esa sonrisa.

He intentado reproducir con palabras lo que pasé ese dia; esa sonrisq,
adornada con pémulos que la erguian, los ojos que le procuraban luz,
todo el compendio que muchos catalogarian de «sonrisa perfecta», pero
para mi eran mds, era la misma belleza que se me habia presentado en
forma de sonrisa, esa belleza que todos andamos buscando, unas veces
por estar detrds del frenético dia a dia, otras veces por estar tan presentes
que se alojan en el limitrofe de la mente, que no logramos sentirla.

Hoy, supongo que si viera a esa mujer otra vez no me acordaria de su
rostro ni de sus ojos, ni de sus pdmulos si no fueran unidos en el mismo
compds de su sonrisa.

Hoy es uno de esos dias en que dibujas emociones, pintas suefios y
escribes poesias.

Jordi Aguado Castillo

Conductor Borbon
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AGOSARATS?

Un cap de setmana per les terres de Saragossa:
la civtat, el Monasterio de Piedra i... la casa de la
Dolores!

Els darrers 6 i 7 de Maig, uns quants agosarats varem disposar-nos
a viatjar cap a I'Oest, tot buscant conéixer de més a prop les terres
veines dels nostres més proxims germans, els saragossans.

El repte era aprofitar al maxim aquell cap de setmana i de bon
principi que ho vam intentar. Varem sortir de matinada i1 per davant
ens quedava una jornada incerta temporalment. Els homes del temps
ho havien pintat forca negre i, de moment, ben negra era aquella
matinada i aquells kmonegros» que ens estaven esperant. Tot i aixi, a
I'entrar a Saragossa un fort raig de sol ens va enlluernar. Quina sor-
presa, se'ns havia canviat la cara i amb ella se’ns havia oblidat el
munt de quildmetres i hores que portavem al damunt.

Ja érem a tocar al Monasterio de Piedra, quan vam comprovar que
el que més ens atreia era el gran parc natural que en ell s’hi ajeia.

No ens podiem creure el que estdvem veient; aigua i més aigua
aflorant pertot arreu amb la intencié de dibuixar recorreguts i paisatges
extraordinaris.

«Una visita guiada al
Monestir mereixia
una jornada»
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L'aigua no deixava de fluir | varem estar a punt d’embogir. Mira qui-
na gruta, mira quin llac, mira quina meravella i quina espectocularitat;
la frondositat de la vegetacié ens arrossegava i emmanillava, no podiem
(ni voliem) sortir, quedava perd molta tarda per endavant i calia anar
passant. Haviem d’agrair al Monestir I'haver estat alli, i una visita guia-
da valia la jornada.

Voliem més, i a mitja tarda i acompanyats ara si de quatre gotes ens
varem enfilar cap a la vila de la Dolores, Calatayud.

Miravem i miravem i després de diversos edificis religiosos i la placa
Mayor, ipatapami la casa tan esperada. Tothom frisava, perd ningo
gosava. Va haver de ser la mateixa guia la que ens treies la valentia. En
alld que algd per fi va preguntar per la Dolores i «sus favores», pero és
clar que la guia tot s’ho sabia. | en alld que com si res, ens respon que
«...de Dolores puede ser que en tu casa tengas de peores». Haviem
caigut de grapes i ja no hi podiem fer res.

La tarda s’acabava perd quedava la vesprada. Qui va valer va aprofitar
per anar a un sopar «baturro» i qui no per passejar per Saragossa
capital a on hi teniem |"hostal.

Al mati tothom va decidir i ens vam repartir. El més classic cap al Pilar,
el més espavilat cap a I’Aljaferia i el més agosarat a cérrer per la ciutat.
| és que alguns ens varem proposar aprofitar i conéixer «Pam a pam,
pas a pas i metre a metre»

«algo per fi va

preguntar per la

Dolores i sus
favores”
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els 21.197 metres de que constava la mitja maraté que aquell dia s’hi

«varem aprofitar celebrava a Saragossa i us asseguro que la vam conéixer i encara ara la

per coneixer podriem reconeéixer.
metre a meftre
Saragossa» Uns i altres, pero, ens vam anar esgotant i varem haver de marxar
volant.

Josue Leon

iHASTA
SIEMPRE?

El 7 de abril pasado se ju-
bil6 nuestro compafero
Agustin Mufoz, dejando atrds
una dilatada trayectoria labo-
ral centrada en el servicio de
Aprovisionamientos y Alma-
cenes. Todos losque hemos
distrutado de tu compania y buen humor queremos aprovechar la
ocasién para desearte lo mejor en esta nueva etapa que ahora mis-
mo comienzas.

Tus companeros de Aprovisionamientos y Almacenes.

42 ©



Ll '!IM!’I t uu"i' ﬂlfl' L‘l

1|' irr ;f' \ ..f&g..‘;
L [hlll " AN P

«-='\-|'l|

C

:";_‘ | g

He

PISTON,; SAcps ESTE r:.::r.-ui ~AL CoBo DE UNA HORA|[ SACARLO HA sm«a :
[E DaS && VUBLTA,Y £0 ME] JESTE cHico ES iMPeSIBIE] PERC 83TO RS Lo PESR
TEs ©TRA VEZ EN :n FO3A-

T L TR T
| et T UM
Al B TR AT p\ r . ol B g
e I1||hli “Ith ” \k’”\ill "; l :

‘ JL‘ L LH'__‘.-"'-._E' 0

Vﬁ”ﬁlﬂgs PisTe M GUE PISTGN DﬁTE MAs PRISA .‘-E‘UE TE Fﬂs.ﬂ PisToN/}

LERDS PES GUE ESTL ESCALERA
R e RRSANG) TIENE LA BARDNMBILLE Muy

RBola .

o Z &
MOTS ENCREUATS

HORIZONTALES.-1. - EXCLUIMOS, SEPARAMOS. 2. -CONSONANTE. EMPEZARAS A MOSTRAR ALGO.
CONSONANTE. 3.- VOZ QUE REPETIDA SE USA DE ARRULLO. NOMBRE DE MUJER (PLURAL). INFU-
SION. 4.- NOMBRE DE LETRA. AL REVES, PRUEBA. ESCUCHAR. 5.- COMUNICALE. CONTRACCIGN
GRAMATICAL. SIGNA CON GLEO SAGRADO. 6. FIGURA GE-OMETRICA. AL REVES, SEBO DE UN
1 2 34567891071 12 ANMAL 7.- CIUDAD DE INDONESIA. CONOCIMIENTO, SABIDURIA. 8.- PARTE CIRCULAR Y

| PIGMENTADA DEL 0JO. SIGLAS COMERCIALES. NOMBRE DE MUJER. 9.- EMBARCACION. ELEVA,

; ASCIENDE. PERRO. 10.- CAM-PEON. AL REVES, EXISTIAMOS. PREPOSICIGN. 11.- CONSONANTE.
: VOLVERA A HACERLO DECIR ALGO. CONSONANTE. 12.- NATURAL DE SAMARIA.

; VERTICALES.- 1.- PREPONDERAR, PREVALECER. 2- VOCAL. RELATIVO A LAS OLIVAS. CONSONAN-
5 TE. 3.- ARTICULO. NOMBRE DE VARON. DIOS EGIPCIO. 4- BAILE POPULAR CANARIO. AL REVES.
6 PASA DE DENTRO A FUERA. HLJO DE NOE. 5.- BONITA, ATRACTIVA, AL REVES, NEGACIGN. GUISO
7 DE CALDO CON PAN O PASTA. 6.- HACE UNA COSA A SEMEJANZA DE OTRA. ANTIGUO PAIS DE
8 N MESOPOTAMIA. 7.- RELATIVO AL NACIMIENTO. DERRIBE. 8.- AL REVES, PARTE DE LA CABEZA.
9 CAMPEGN. AL REVES, ARROJE. 9.- SIGNO DE LA SUMA. UTILIZAS. LUGAR DONDE SE TRILLAN LAS
10 MIESES. 10.- FORMA DEL PROGRAMA. AL REVES, NATURAL DE UNA ISLA DE LAS ANTILLAS. PRE-
1 POSICION. 11.- CONSONANTE. MUJER HERMOSA Y PROVOCADORA (PLURAL). VOCAL. 12.- CAMI-
N NANTES DEVOTOS QUE VISITAN SANTUARIOS. Rifive Blonss
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